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WER SICH IN EINEN VERBEAND BEGIBT, BRAUCHT ...
Diplomatie, Vielseitigkeit und
SpaBB am Kommunizieren

<Referent’-In for den Berelch Umwielt, Gesundhelt sowle Daverbackeiaren gesucht™,
50 war 25 Ende 1959 In elner Stellenanzelge der FAZ zu lesen. In dleser Anzelge, die
Insgesamt sehr kurz und knapp gehalten war wurde explizit nach einem Er-
nahrungswissenschaftler gesucht — erganzt um die Bemerkung, dass man Bewerber
mit gutan Fremdsprachenkenntnissen (Englisch, Franzasisch) und EDV-Prazls bevor-

zugen werde,

Es war sher Zufall, dass ich mich als da-
mials noch relativ frischoebackens Ciplarm-
Oecotrophalogin auf disse Anzaigs das
Bundesverbandes der Deutschen S0E-
warznindustrie (BOSI) bewarb . Schliellich
hatte ich Verbande als potenzislle Arbeit-
gzber gar nicht im Visisrn Inzwizchen kin
ich zzit mehr ak 10 lahren, zundchst als
Refarentin urd =eit 1929 als Geschafts-
fuhrerin, E=im EDSIL Ein Grund lizgt darin,
dass meine Arbeit und sicher auch die bei
andaren Yerbanden wisl interzssantar und
viglfaltiger ist, als manch trockene Stellen-
anzzige vermutan |&sst. A der Perspsk-
tive rmeiner parsanlichen Erfabirung kann
ich Cecctropholcosn nur empifzhlen, Yer-
birde ak maaliche Arbeitgeber im Auge
zu behalen.

VIELFALT AN THEMEN UND
AUFRGAREN

Hzuts weib ich, warum der Anzeigentest
in der FAZ s0 knapp war: Waollte man alle
Tatigksiten und erforderlichen Parsonlich-
keitzprofile in die Stzllenbeschrzibung
packen, konnts man locker =ine halbe
Zeitungsssite oder mehr fullen. Grund-
satzlich it die Arbeit in ginem Yerband der
Erndhrungsindustrie zshr valfaltig. Man
hat parmanent mit delen warschiedenen
Thermenfeldern, Berufsgruppen und Per-
sonen zu tun, Auf der politischen und
fachlichen Zchisne gehont die Kontakt-
pfleas mit dz2n zustandigen Instanzen und
Irstitutionen zum Berufzalltag. e Ver-
bindung will gehalten wearden zu Minis-
terien auf Landes- und Bundessbsne, zu
den deutschen Parlamentariern, zu Be-
Farden wie z. B. dermn Bundesamt for Ver-
braucherschutz und Leberemittekicher-
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heit (EWL), zurm Bundesinstitut for Risike-
bewertung (BfR) und auch zu Dach- und
Partrerserbdndan wie z. B. dem Bund fur
Lebensmittalrecht und Lebensmittzlkurds
(ELL}.

Verbande wvertreten in der Regel schwer-
punktmaBig auf naticnaler, aber auch auf
Brisssler Ebers {oft gemeinsam mit ent-
sprechenden eurcpdischen Partrerverkban-
den} dig Intersssen ihrer Mitglieder k=i
(=setzgebunasvorhaksn. In Anhcrunogen,
Veranstaltungen und natirich auch auf
schriftlichem Weg bringen sie dis Posi-
ticnen der Mitglizder zu den relevantsn
Themen ein. 50 gehort das Formuliersn
von  Stellungnahmen  zum  tdalichen
Brot” won Fuhrungskriften in den Mer-
banden. Es scllte jsdem, der hier arbeitet,
sowich| mundlich abk auch schriftlich leicht
von der Hand gehen.

“erba ndspositionen mdssen kontinuisrlich
rey entwickelt und nach audan hin vartre-
t=n werden. Dazu sind neben der fachli-
chen bzw. wissanschaftlichen Expartise
Fenntnise in Verhandlungs- und Ge-
sprickafihrung, korplezes Denksn und
demokratisches Verstandnis wichtig. Cft-
rnals sind die Pasttionen der beteiligten
Staksholder sehr unterschiadlich, Um die
“erbandsposition in der Sffentlichen Dis-
kussion einzubringen, ist eine gute und
fundierte Argumentation unentbehrlich,
Glichzsitio mussen digss Arguments ver-
standlich, prazisnah urd E=sonnen formu-
lizrt werden. D3 ca. BO9% der fur die
“erbdnds im Erndhrungsbersich rzlevan-
t=n Gesstzosbung inswvischen aus Brissel
kommt, verstsht s sich von salbst, dass
rman mindestens im Enaglischen in Wort
und Schrift sicher s=in muss.

OHNE DIPLOMATIE GEHT ES NICHT

Wichtiq fur ein erfalgreiches Agieren im
‘erbandswssen sind der Wille und die
Fihigksit, sich immer wieder aui ganz
unterschiedliche Themen und kdenschen
sinzustellen. Kontaktzcheus MMenschen

Zentrale Aufgaben- und Handlungsbereiche
von Verbanden
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sind hiar fehl am Platz. Gebraucht werden
kommunikative Charalters, Wer lizker im
stillen Karmmerlein sitzt und zurdckoszo-
azres Arbeiten liskbt, ist in 2inerm Verband
fakch aufgehcksn. Ein grundsatzliches
Interesze an Folitik ist ebenfals 2igantlich
‘oraussetzung fur efoloreiches Arbeiten
im “arband.

MNETWORKING FUR DEN VERBAND

Meben der Arbeit auf der politischen
Schigne bildet dia Ausschussarbeit in wer-
barndeigenen Gremisn ocdar auch Aus-
schissen von Partnerearbdndsn einen
Schwepunkt der Arbeit in den meisten
“izrbdnden. Die Art der Sitzunosn reicht
dabsai won Vorstandsgremien, regelmdBi-
azn Arbeitskrzisen bis hin 2u Ad-hoc-
Sitzungen zu bestimmiten Themsn. Es gilt,
dig Sitzungen wor- und nachzubersitzn,
wihrend der Sitzungen sein Wissen und
seinen Erfahmirgsschatz sinzubringsn, zu
raferiersn und die Positionen fastzulegen.
J= nach Gremium hat man es mit den
Firmeninbak=rn, Managem cder Experten
verschiedenar Fachberesiche wie z. B.
Qualitatsmanager, PR-Experten etc. zu
tun. Auch der Kontakt mit loumalisten
staht bei der Verbandzarbeit auf der
Tanezcrdnung.

Wer sich ako in einen Verband beqibt,
muss Spak an interdisziplinarsr Arksit rmit-
bringen. Die Auseinandsrsetzung mit den
uriterschiedlichst=n Diziplinen, dis mit
dzm zzntralen Themna des Verbandes zu
tun haksn, gehdnt zum Alkag. Komplexe
Themen mussan im Kollegenkreis (meist
Juristen) und in Gramien diskutiert wer-
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den. Gemeinsam (und march-
mal auch alleiny midszan Lo-

Die Autorin: Beate Olzem

sungswege und Positionen ent-
wickeht werden. Das erfordert
zusatzlich hohe Mabilitit und
Flezikilitdt: Fur sinen Verband
2u ark=itan, ist meist mit viglzn
Reizen warbunden —z. B. zu Sit-
zurgen in Brissel, zu den Wit-
gliedern, zu Kongrassen, politi-
schen Anlassen oder Messen.

Wzr sich fur die Verbandsarksit
interessiert, =olite den Eontakt
zu potenziellen spatersn Arbeit-

Cie  Diplom-Cecotro-
pholzain fasst hier for
die VDZe POSITEKON Er-
kenntnizze aus langjih-
riger engagiertsr “er-
bandsartsit i BOEl zu-
sammen. Beatz Olzem
gehdrt s=it Uber 10 lah-
rzn der (Geschaftsfuh-
rung des BOAl an.

Kontakt:
Bzate. Olzemd@bdsi.de

gebern so fruh wie mdalich su-

chzn: Miqgliche Eirklicks in die Vehkands-
arbeit kann man berits wihrend des
Studiums in 2irem Praltikum sammeln.

VERANTWORTUNG UND
SELBSTSTANDIGKEIT

Fahrungspositionan in Verbanden kbistzn
die Mcalichksit, el Verantworung zu
dbsrrehmen und - traotz aller Motwendig-
k=it zur Abstimmung — sehr sskststandig
zu arbeiten. Dies war und ist neben dem
gqutan Klima irm BDSl 2in wichtiger Grund
fur meine perzGnliche Entacheidung, bis
dato beim BDS zu bleiben. Die st=tioe
Veranderung meines Aufgabenspektrurms
hat rmich imrmer ircgiriert. kh trage in mei-
ner hautigen Position Budgetweranbwor-
turg und betreus u. a. das grofle Feid der
Ermahrungspolitik. Das alles kammt mei-
ner Freude am interdisziplinaren Arbeiten,
diz schan =in Entscheidungsfaktor fur
mein Jecotrophalogie-Studium war und
mich b hzute begleitet, sehr entgeoen.

BDSI - Verbandsarbeit seit uber 130 Jahren

Der Bundeswerband der Deutschen SuBwarsnindustrie (BDED wertritt seit wielken
lahrzehnten die wirtschaftlichen Intersszan der Oberwviegend mittektandizchen
Uriternsh men im Bereich SuBwarzn. Er ist sowohl Wirtschafts- als auch Arbaitgeber-
varband und hat uber 200 Mitgliedsuntemeahmen. Diese stellen Schokoladewaren,
Zucksravaren, Feine Backwarsn, Knabberarikel wie Karoffekchips cder Midssa,
Speizeeis cder s0g. Rohmassenwie 2. B. Mugatmasssn oder Marzipanrshrmaszen her.
Cie Sulwarsnindustrie ist stark esponorisntiert. Der BDE wertritt die Intersssen ssi-
rer Mitolieder daher nicht nur naticnal, sondern auch auf surcpdischer und intesr-
naticnaler Eoene. Er it Sprachrohr der SORwarenindustrie in der Cffentlichkeit sowie
Sersiczkister, Informationsmittler und Froblermbzser Eine aroBe Besonderheit des
BLE ist, dass er ein eigeres Leberemittekchemisches Irstitut unterhdtt — dis natur-
wissenschaftliche Komponente wird also beim Yerband sehr grofgeschrisban.

Uber dis wissenschaftliche Cffentichkeits-
arbeit | Ernahrung®, die ich ak Geschafts-
fuhrerin werantwors, bestsht auch ein
=naer Kontakt zu sarnen Wissenschaft-
lzrn warschiedenster Disziplinen. Speziell
dieser grobe Aufoabsn komplax macht mir
zehr vigl Spald. Hier kann ich meine oeco-
trophokegische Expertise am besten ein-
bringzn. Dakei geht &= z B, auch um die
gewissenhafte Profung und Bswertuno
wissenschaftlicher Studien.

Mit derm EDSl habe ich zudermn einen
“emand gefunden, dsr sich stark for die
Irterassan zainer Mitarbeiter — urd darnit
auch fur meine - einsstzt. 5o fardert der
Verand dis Framdsprachenkenntnisse der
Mitarbeiter, indermn er im eigenen Haus
Z. BE. Eralischuntemicht anbietet und visle
weiterz  Fortbildungsmalnahmen  uniter-
stitzt. Mit 2iner klzinen Tochter im Alter
won 1 Y2 lahren erfordent ein Ganctags-tob
viel Croanisationstalent und Eraft. Der
EDSl unterstitzt mich hier absr, z.B.
durch die Moglichkeit, =inan Tag in der
Wieche wom Homeoffice aus zu agiersn,
und hilft mir, diz Anzahl meiner Reisen auf
das Motwerdigste zu reduzisren.

Ezate Clzem

webinfos@position

Mehr zurm Thema im ‘Web;
+ wwww bdside
Website des BDEI
+ wwwoverbaende.com
Creutsche Yerbande Forum
+ wwaeldgvm.ds
Creutsche Gasellbchatt for
“erbandsmanagament 2. W
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